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�ǇĂŶ�KǀĞƌǀŝĞǁ 
�ǇĂŶ�ŝƐ�Ă�ďŝŶĂƌǇ�ƐƚĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ϭϭ�ǁŽƌůĚƐ͕�ŽŶĞ�ƉůĂŶĞƚŽŝĚ�ďĞůƚ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ŐĂƐ�ŐŝĂŶƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ��ŵďĞƌ�
ZĂƟŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌĂǀĞůůĞƌƐ͛��ŝĚ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞŐŝŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǆĞŶŽƉŚŽďŝĐ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ���/ŵͲ
ƉĞƌŝĂů�^ƚĂƌƉŽƌƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŚŝŐŚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁĞůů�ĚĞĨĞŶĚĞĚ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƉŽƌƚ͘ 

�ǇĂŶ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ŽĨ�
Ϭ͘ϲϯϳ'͘�/ƚ�ŽĐĐƵƉŝĞƐ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�Žƌďŝƚ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͘ϲ��h�ĨƌŽŵ��ƌƉŚĂŐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ϭ͕ϰϮϮ͘ϲ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĂǇƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌŽƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ϭϵ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ͘���ǇĂŶ�ŚĂƐ�Ă�ϯϴ�ĚĞŐƌĞĞ�Ɵůƚ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƌďŝƚĂů�ĞĐĐĞŶƚƌŝĐŝƚǇ�ŽĨ�Ϭ͘Ϭϭ͘�ůĞĂǀŝŶŐ�ŝƚ�
ǀĞƌǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ŝĨ�ůŽŶŐ͕�ƐĞĂƐŽŶƐ͘ 

�ǇĂŶ�ŚĂƐ�ŶĂƟǀĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�ďŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͘�tŚŝůĞ�ŶŽŵŝŶĂůůǇ�ĂŶ�/ŵƉĞƌŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ͕��ǇĂŶ�ĂůƐŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ϯ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽŶ�Ăƚ��ŽƌĂĚŽŶ�ĂŶĚ�WĞƌƌŝĞƌ͘��dŚĞ�ŶĂƟǀĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌƵůĞ�ŽĨ��
�ƉŚŝǆ�/ƌƚĞĞƉŝŶŝ�ǁŚŽ�ǀŝĂ�Ă�ĐŽƵƉĞ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚĂƌǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ǀŝĂ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƌŵǇ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ĐĂŵƉ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞƐ�ďŽƚŚ�/ŵƉĞƌŝĂů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�/ƌƚĞĞƉŝŶŝ�ŚĂƐ�ĞǆŝůĞĚ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŝƐŽŶ�ĐĂŵƉ�ŝƐ�Ă�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŚĞĐƚĂƌĞ�ĐĂŵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ŽĨ�<ǇŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϱ͕ϬϬϬ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͘�/ƌƚĞĞƉŝŶŝ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�
ŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚĞƌ�ĂƌŵǇ͘��dŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�KŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�WĞŶŝƚĞŶƟĂƌǇ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŝƐ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚůǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

�ůƐŽ�ŽĨ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�^ĐŽƵƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�tĂǇ�^ƚĂƟŽŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐͲ
ĞƐ�ŽĨ�ĂŶ��ƌŐŽƐ�ĐůĂƐƐ�ƐƚĂƟŽŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬϬ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�^ĐŽƵƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�sĂŶŐƵĂƌĚ�ĐůĂƐƐ�ĨƵĞůͲ
ŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ĨƌĞĞ�ŇŽĂƟŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ďĂǇƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƐƚĞƌŽŝĚ-ďĂƐĞĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƐƚĂͲ
ƟŽŶƐ͘��dŚĞ�tĂǇ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KŶũĞĞƌ��Ğůƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�Žƌďŝƚ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ũƵŵƉ�ƐŚĂĚŽǁ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚĂƌ͕��ƌƉŚĂŐ͘��dŽƚĂů�^ĐŽƵƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚĂƟŽŶƐ͘�
dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶ�ZΘZ�ĨŽƌ�^ĐŽƵƚƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ŽŶ�ƐŚŝƉ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ�tĂǇ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ĂƌĂĐĐĂŝ�dĞĐŚŶƵŵ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ŽƌďŝƟŶŐ�ƌĞƉĂŝƌ�ǇĂƌĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĚͲ
ĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ���ƉŽƌƚ�ŽŶ��ǇĂŶ�ŝƚƐĞůĨ͘���ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇĂƌĚƐ͘ 

�ǇĂŶ͛Ɛ�ŝŶŶĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ͘���ǇĂŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�Žƌďŝƚ͕�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ�tĂǇ�^ƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚŽŝĚ͘ 
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&ƌŽŵ�WĂǆ�ZƵůŝŶ͕���^ĐŽƵƚ͛Ɛ�>ŝĨĞ 

�ǇĂŶ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ�^ƵƌǀĞǇ�^ŚŝƉ�
'ŝŝƌŬŚĂ�'ŝƌŐŝ��ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϱϮ͘��EŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝͲ
ƚĂů�ƐǇƐƚĞŵ͕��ǇĂŶ�ǁĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ŝŶ�ϱϵ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�
ĐŽůŽŶǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘��
�ǇĂŶ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝƵŵ�ŝŶ�ϮϭϬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐůĂƐƐ���ƐƚĂƌƉŽƌƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�^ĐŽƵƚ�y-
�ŽĂƚ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�y-�ŽĂƚ�ƌŽƵƚĞ�ƌŝŵǁĂƌĚ͘ 

dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ��ǇĂŶ�ŐƌĞǁ�ƌĂƉŝĚůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ďǇ�ϲϬϬ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�Ă�ďŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͘��dŚĞ�^ĐŽƵƚ�y-
�ŽĂƚ�ƐƚĂƟŽŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�tĂǇ�^ƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉůĂŶĞƚŽŝĚƐ�ĂƐ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ďĂǇƐ͘��
DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ��ǇĂŶ�ƐĞĞŵĞĚ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆͲ
ƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƉŽƌƚ͕�
ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ůĂŶͲ
ŐƵŝƐŚĞĚ͘�dŚĞ�ŐŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŚŝŌĞĚ�
ĨƌŽŵ�ĐŽůŽŶŝĂů�ŚŝĞƌĂƌͲ
ĐŚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌ͕�
ĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ϯ�ůŽĐĂů�
ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�
ϭϮ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǇĞĂƌƐ͘�� 

^ƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ϳϭϭ͕��ǇͲ
ĂŶ͕�Ăƚ�ƚĞĐŚ�ůĞǀĞů�ϵ͕�
ŚĂĚ�ũƵŵƉ�ϭ�ĐƌĂŌ��
ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ůŽŶŐ�
ƚĞƌŵ�ĐŽůŽŶŝǌĂƟŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ��ŽƌĂĚŽŶ͘��
dŚŝƐ�ĚĞƐĞƌƚ͕�ĂŝƌůĞƐƐ�
ǁŽƌůĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐŵĂůů�ŚĂďŝƚĂƚ�ĚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ��ŽƌƉƐ�ŽĨ��ƐƚƌŽŶĂƵƚƐ�ŐƌĞǁ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƐŵĂůů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ��ǇĂŶ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�
ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƌĞĂĐŚ͘��tŝƚŚŝŶ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͕��ŽƌĂͲ
ĚŽŶ�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶƚ͘�tĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ƉůĂŶĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ďĂƐĞ�ŝŶ�
ϳϴϱ͘�dŚŝƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ��ŽƌĂĚŽŶ͛Ɛ�ƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ���
ƚŽ��͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐůĂƐƐ�
��ƉŽƌƚ�ƚŽĚĂǇ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ďĂƌƌĞŶ�ƉůĂŶĞƚ͘ 

tĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ďĞǇŽŶĚ�Ă�ďĂƌĞůǇ�ŚĂďŝƚĂďůĞ�ƉůĂŶĞƚ͕�/ůůŝƚ�
�ďůŽŬƌĞƌ͕�ƌƵůĞƌ�ŝŶ�ϴϬϮ͕�ƵƐĞĚ��ŽƌĂĚŽŶ�ĂƐ�Ă�ũƵŵƉŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�

ĐŽůŽŶŝǌĞ�WĞƌƌŝŽƌ͕�Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂďůĞ�ƉůĂŶĞƚ͘���Ǉ�ϵϬϬ͕�
ďŽƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ��ǇĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ŶŽǁ�ƌƵůĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚŝĐƚĂƚŽƌ͘�tŚŝůĞ�ŶŽƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƉƌŽǀĞŶ͕�
�ǇĂŶ�ĚŽĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐůŽŶŝŶŐ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƌƐ�ŽĨ��ǇĂŶ�ĂƌĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐůŽŶĞƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌƵůĞƌƐ�ŽĨ��ǇĂŶ͘ 

�Ǉ�ϵϬϬ͕�ƚŚĞ��ǇĂŶ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĂƐƚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌŝǀĂů�ƚŚĞ��ŽƌƉƐ�
ŽĨ��ƐƚƌŽŶĂƵƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ͘��Ǉ�ϵϱϬ͕�
ŵĂƌƟĂů�ůĂǁ�ǁĂƐ�ĚĞĐƌĞĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽůŽͲ
ŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ�
ĐĂŵƉ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ŽĨ�<ǇŽŶ͘�
tŚŝůĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĞǆŝůĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ŐƌĞǁ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�dŽĐŬ��ĚƌĞƌ�;ϵϴϭ-ϭϬϳϳͿ͘�,Ğ�

ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�/ŵƉĞƌŝĂů�ƉƌŝƐŽŶͲ
ĞƌƐ͕�ĞǆŝůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂůĐŽŶͲ
ƚĞŶƚƐ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶͲ
Ăů�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚŝƐ�
ƌĞŐŝŵĞ͘�dŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů��ŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶ�KŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�WĞŶŝͲ
ƚĞŶƟĂƌǇ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ŵĂƌͲ
ƟĂů�ůĂǁ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ůŝŌĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌƵůĞƌƐ͘ 

dŽĐŬ��ĚƌĞƌ�ƌĞƟƌĞĚ�ŝŶ�ϭϬϲϱ�
ĂŶĚ�/ůƵŶƚ�/ŶĚĂĚǌ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŵĞ͘�,Ğƌ�ƌĞŐŝŵĞ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ĐĂŵƉ�
ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽƌĞ�Žī-
ǁŽƌůĚĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�

ƐƉĂƚĞ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ϭϬϵϱ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϭϬϬ͕�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
ŶŽŶ-ŶĂƟǀĞ�ƐŽƉŚŽŶƚƐ͕�ŐĂǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽ�ǀŝƌƵůĞŶƚ�ĂŶĚ�ǆĞŶŽͲ
ƉŚŽďŝĐ�dŚĂĚǌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�EĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�dĞĞƐƐƵůĂ�dŚĂĚǌ͕�
ƚŚŝƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ƐƉƌĞĂĚ�
ƚŽ�ŝƚƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�KŶ�ϭϭϵ-ϭϭϬϬ͕��ƉŚŝǆ�/ƌƚĞĞƉŝŶŝ͕�ǀŝĂ�Ă�ǀŝŽůĞŶƚ�
ĐŽƵƉĞ͕�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƌƉƐ�ŽĨ�
�ƐƚƌŽŶĂƵƚƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƌƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ϭϬϬ�ĚĂǇƐ�
ĂƐ�ǀŝŽůĞŶƚ�ƌŝŽƚƐ�ŝŶ�ƐƚĂƌƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŝƟĞƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĂůͲ
ŵŽƐƚ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ͘�KŶ�ϮϬϭ-ϭϭϬϬ͕�/ƌƚĞĞŶŝƉŝ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�^W��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ�ƌĞ-ŽƉĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�/ŵƉĞƌŝĂů�ƚƌĂĸĐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽůŽŶŝĂů�ƚƌĂĸĐ�ƌĞƐƵŵĞĚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�dƌĂǀĞůͲ
ůĞƌƐ͛��ŝĚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƉŽƐƚĞĚ�ĂŶ��ŵďĞƌ�ƚƌĂǀĞů�ĐŽĚĞ�ŽŶ��ǇĂŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ůŝŌĞĚ͘� 
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�ƐĐĂƉĞ͊ 

dŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ƐŚŝƉ�dĂƌƚĂƌƵƐ�ŝƐ�ĞŶͲ
ƌŽƵƚĞ�ĨƌŽŵ��ŽƌĂĚŽŶ͕�ůŽĂĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�/ŵƉĞƌŝĂů�ƉƌŝƐŽŶͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĞǆŝůĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
�ƉŚŝǆ�/ƌƚĞĞƉŝŶŝ͘ 

,ĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽƌƉƐ�ŽĨ��ƐƚƌŽŶĂƵƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝƐͲ
ŽŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ŽǀĞƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ͘��dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŝƐŽŶͲ
ĞƌƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽƐĞ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƌĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĞǆŝůĞƐ͕�
ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŝƐŽŶ�ĐĂŵƉ�ŽŶ��ǇĂŶ͘�dŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂƐǇůƵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ͛Ɛ�
ƐŚŝƉ͘� 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ŐƵĞƌŝůůĂ�
ĮŐŚƚĞƌƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ƉŚŝǆ�/ƌƚĞĞƉŝͲ
Ŷŝ͕�ĂŶĚ�ƚĞŶĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ͘ 

dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�
ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ͕�ĨƌŽŵ�
ŵŝůĚ�ƚŽ�ǀŝŽůĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ƉůĂǇĞƌ͛Ɛ�ƐŚŝƉ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ũƵŵƉ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĐůŽƐĞ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�
ƐƉĂĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ͕�ƌĞĂůůǇ�ďŝŐ͘�
dŚĞ�dĂƌƚĂƌƵƐ�ŝƐ�ĨĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ĂƌŵĞĚ�ĂŶĚ��
ĮƌĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ͛Ɛ�ƐŚŝƉ�ƵŶͲ
ůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂǀĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ďŽĂƌĚĞĚ͘ 

�ǇĂŶ�ŝƐ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĂƩĂĐŬ�ĐƌĂŌ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽƵƌƐ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�ŵĂǆŝͲ
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ŵƵŵ�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ͘��dŚĞ�dĂƌƚĂƌƵƐ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨƵĞů�ĨŽƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ũƵŵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�
ĂƌĞ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĐͲ
ƟŽŶƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŚŽƐƚĂŐͲ
ĞƐ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ĚŽ�ŶŽƚ͘�� 

WůĂǇĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƟĚĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ďůŽŽĚƐŚĞĚ͕�Žƌ�ĚĞůĂǇ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ǇĂŶ�DŝůŝƟĂ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ůĂƵŶĐŚĞƐ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�ďĂĐŬ͘ 

^ŽŵĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ĚŝĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĐĂƌĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�� 

dŚĞ�WƌŝƐŽŶĞƌƐ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƉƌŝƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ϱϬ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϯϬ͘�dŚĞ�ĐƌĞǁ�ŽĨ�ϯϬ�ŝƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϭϱ͕�ŚŽůĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĚĞĐŬ͘�
dŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ĂƌŵĞĚ͘� 

dŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĞǆŝůĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽ-/ŵƉĞƌŝƵŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ�/ŵƉĞƌŝĂů�ĐŝƟǌĞŶƐ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ĚĞĨĞŶĚ�

ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�/ŵƉĞƌŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ƉŚŝǆ�/ƌƚĞĞƉŝŶŝ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƌĞͲ
ŐŝŶĞ͘�� 

>ĞĂĚĞƌ͗�^ƚĂƌ��ŚĂŐƌĂƐŬĞ�ϯϴ��ϲϵ͕�ĂŐĞ�ϱϭ͘�&ŽƌŵĞƌ��ƌŵǇ�>ĞĂĚĞƌ͕��ŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝůůĞĚ͘�,ĂƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĐŽŵďĂƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ĞǆŝůĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝƉ͘��'ƵŶ-Ϯ͕�DĞůĞĞ-ϭ͕�>ĞĂĚĞƌ-Ϯ͕��ĚŵŝŶ-ϭ͕��ŽŵƉƵƚĞƌ
-ϭ 

ϮŶĚ�>ĞĂĚĞƌ͗�^ƚƌŽŬ�^ĂŝŶŬĂƌ�ϵϯϲϳϴϰ�ĂŐĞ�ϰϱ�&ŽƌŵĞƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘�DŝůĚ͕�ůĂƌŐĞ�ďŽŶĞĚ�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ǁŚŽ�ŽƉƉŽƐĞĚ�/ƌƚĞĞƉŝŶŝ�ĂƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ͘���ŽŵƉƵƚĞƌ-ϰ͕��ĚŵŝŶ-Ϯ 

�ǆŝůĞ͗��ƐǇǌůĂƌ�&ƌŝƚ�ϵϳϮϳ�ϳ�ĂŐĞ�ϰϭ͘�^ĐŝĞŶƟƐƚ�ͬ��ŶŐŝŶĞĞƌ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ũƵŵƉ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŚŽ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ŚŝƐ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͘��ŶĚ�ŶŽǁ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŽŶĞ͘���ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ-ϯ�;:ƵŵƉ-Ϯ͕�DĂŶ-ϭ͕�>ŝĨĞ�^ƵƉƉŽƌƚ-ϭ͕�
WŽǁĞƌ-ϮͿ͕��ĚŵŝŶ-Ϯ͘ 

�ǆŝůĞ͗�'ƌŝĞ�/ǌůŽŽƚŚĂƌŝ�ϵϵϳ�ϳ��ĂŐĞ�ϰϲ͕�ĨŽƌŵĞƌ�ĚŝƉůŽŵĂƚ͘��ƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƚŚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƟŵĞ͘��
�ŝƉůŽŵĂƚ-Ϯ͕��ĂƌŽƵƐĞ-ϭ͕�'ĂŵďůŝŶŐ-ϭ 
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^ŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƵƐĞĚ 

dƌĂǀĞůůĞƌŵĂƉ͘ĐŽŵ 

ǁŝŬŝͬƚƌĂǀĞůůĞƌƌƉŐͬ�ĂƌĂĐĐĂŝͺdĞĐŚŶƵŵ 

tŝŬŝ͘ƚƌĂǀĞůůĞƌƌƉŐ͘ĐŽŵͬWĂǆͺZƵůŝŶ 

ǁŝŬŝ͘ƚƌĂǀĞůůĞƌƌƉŐͬ�ǇĂŶͺ;dZͺϮϭϬϮͿͺ;ǁŽƌůĚͿ 

Ϭ-Śƌ͘ĐŽŵͬ&ƵƚƵƌĞͺ�ƌŵĂĚĂ 

/ŐŽƌƐƚƐŚŝƌƚƐ͘ĐŽŵͬďůŽŐͬĐŽŶĐĞƉƚƐŚŝƉƐͬϮϬϭϭͬŶŝŬнǇͬŶŝŬǇͺĞͺϭϬ͘ũƉŐ 

WĂƌĂƟŵĞ͘ĐĂͬĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇͬƐĨ-ƐƉĂĐĞƐŚŝƉƐ͘Śƚŵů 


